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1. CIL: systematickd specifickd podpora Zen rozhod¢ich

2. ZAMERENTI:
o Zeny rozhoddi Fidici utkani soutézi CSH: skupina 1, 2, 3, 4
o zeny rozhoddi ridici utkani soutézi KSH: skupina 5

3.UVOD

V souladu s tendenci EHF a IHF podporovat masivnejsi zapojeni poCtu zen coby
rozhodCich hazené, pristoupila komise rozhodc¢ich CSH (dale jen KR CSH) rovnéz
k nékterym koncepcnim zménam, jez by se v prvni fadé mély dotykat systematické a
specifické podpory stavajicich licencovanych rozhodcich Zenského pohlavi. Hlavnim
smyslem tohoto projektu je vytvorit podminky a ustaleny ramec pro pfipravu zen
rozhodCich, a tak vyrazné prispét k rozsSireni této skupiny. Smyslem ovSem neni
bezhlavé prosazovani rozhodCich zen na ukor kvality, Koncepce resi konstruktivni
pristup ke specifické pripravé Zenskych rozhoddCich, které dostavaji prilezitost jako
rozhod¢i ne pro to, Ze jsou Zeny, ale protoZe se prezentuji jako kvalitni rozhoddi.
Tento projekt ma ambici spolupracovat s obdobnymi projekty EHF, jejiz soucinnost
zajisti J. Konecny, vedouci programu YRP EHF.

Béhem poslednich let doSlo a nadale dochazi k vyraznému vyskoleni rozhodcich
Zenského pohlavi. Jejich aktivni zapojeni se do rozhodovani soutézi je vSak minimalni
respektive neni adekvatni aktualnimu poctu. Je nutné zajistit aktivni specifickou
podporu komisi rozhodCich krajskych svazli hazené (dale jen KR KSH) a zarovef
vytvorit uceleny systém koncepcni prace s touto skupinou na KR CSH. Je nezbytné se
zaméfit mj. na osobnostni predpoklady, psychologickou podporu, prekonani bariér,
nastaveni priorit a cild. V neposledni fadé je kliCové podstatné zvysit motivaci vsech
rozhodCich Zen s jasné danou linii postupu. Zenam rozhodcim je treba v ramci Skoleni
vénovat specifickou pozornost a péci tak, abychom jejich zajem udrzeli. Znalost
pravidel, legislativnich predpisl stejné tak jako fyzicka pfipravenost spada do
spolecné oblasti klasickych Skolicich seminafli. Pro Zeny rozhodCi plati bez vyjimky
pravidla pro licencovani rozhodcich, které tato Koncepce neresi.

Velmi dlleZitd je spoluprace s KR KSH, které maji naprosto nezastupitelnou roli
v aktivni praci s rozhodcimi obecné. Na této urovni dochazi k nejmasivnéjsimu Ubytku
aktivni Cinnosti rozhod¢ich zen, a to zejména diky neprekonani zakladni
psychologické bariéry. Je nezbytné, aby Zeny byly z poCatku své rozhodcovské
kariéry vedeny zkusenéjSimi rozhodcimi, kdy postupné vstrebaji Casto velmi negativni
atmosféru na hfisti. Velmi ddleZitd je pravidelnd komunikace, vzbuzeni zajmu a
podpora v této oblasti. Samoziejmé ne kazda rozhod¢i ma predpoklady ridit nejvyssi
soutéze, ale mize kvalitné a poctivé pracovat na Urovni V. az III. skupiny. I takové
rozhodci potfebujeme pro zajisténi soutéZi a jsou pro nas dllezité.
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Rozhod¢i, zejména ty, které maji snahu a predpoklady k dalSimu vykonnostnimu
rlstu museji citit, Ze nékdo jejich zajem a vykony registruje. Je dllezité, aby se KR
KSH aktivné dale staraly o ,svoje" rozhoddi, které vyslali do fizeni soutézi CSH. Neni
v silach KR CSH suplovat veskeré Cinnosti, které by meély vykonavat KR KSH.

4.LEGISLATIVNI PODKLAD

Platna legislativa:

o Zasady licencovani a fizeni rozhoddich;

o Provadéci zésady Exekutivy CSH &. 4/2016 k &l 28 odst. 2 a 9 Sout&Zniho Fadu
CSH - Vyzva — ,Chovej se fair play!;

o Provadéci zasady Exekutivy CSH ¢ 1/2017 k &anku 12, odst. 2, pism. h)
Soutézniho fadu CSH — povinni rozhoddi;

o Ekonomicka smérnice CSH v oblasti odmérovani rozhod¢ich;
o Koncepce ziskavani a pripravy novych rozhodcich.

5. FAZE KONCEPCE

Predkladana koncepce se sklada z nékolika klicovych fazi:

1. faze — ustaveni pracovniho tymu p¥i €SH — KR CSH
2. faze — &innosti pracovniho tymu — KR CSH

3. faze — prace s rozhod&imi Zenami — KR CSH + KR KSH
4. faze — perspektivni rozhodéi — KR CSH + KR KSH
5. faze - kariéra — Cesky svaz hazené — KR CSH

VV.v

Teziste naplfiovani Koncepce tohoto projektu bude spocivat jak na KR KSH, které by
mély zintenzivnit svoji dosavadni Cinnost, tak zejména na KR CSH, ktera bude
ridit realizaci této Koncepce a koordinovat jednotlivé kroky a opatreni.

5.1. Pracovni tym

KR CSH ustanovi pracovni tym sloZeny ze zéstupcd KR CSH, dale pak aktivnich
rozhodich Zen nejvySSich skupin ev. zastupce delegatl Zen a v neposledni Fadé
koordinatora aktivit za ceskou a moravskou ¢ast. Ukolem tohoto pracovniho tymu
bude navrhovat dil¢i aktivity k naplnéni dané Koncepce. Jedna se zejména o
specifické Skolici seminare, pracovni setkani, pfipravu podplrnych materialli, aktivni
podil na sledovani, vzdélavani, mentoringu rozhodcich zen, a to v rdmci rlznych
programd, turnajli, ¢i jinych aktivit. V neposledni fadé spada do gesce pracovniho
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tymu pravidelnd komunikace smérem k rozhoddim Zendm, KR CSH a KR KSH a
navrhovani slozeni zenskych dvojic rozhodcich.

5.2. Cinnosti pracovniho tymu

o vzdélavaci seminare — minimalné 2x za rok bude ustanoven termin
specifického vzdélavaciho seminare pro kompletni skupinu rozhodcich Zen bez
rozdilu zarazeni do vykonnostni skupiny. Cilem seminafe je mj. vzajemné
poznavani se s cilem vytvoreni perspektivnich Zenskych dvojic rozhodcich,

A4

odbourani psychologickych bariér, vytyCeni problémovych oblasti a nastaveni
jejich feseni. Dlraz je nutné klast na pravidelnou podporu, kterou pracovni
tym rozhodcim zenam vytvari;

o pracovni setkani — pracovni setkani at’ jiz v ramci osobnich jednani nebo
internetovych konferenci maji za cil feSeni operativnich problémd, pfipravy
materialQ, vytycovani dilCich Ukoll a vyhledavani zajimavych témat k feSeni a
rozpracovani;

o podplrné materidly — potfeba vytvareni podplrnych materidld vychazi
z uvedeni Koncepce rozhodCich Zen do praxe. Zaklad tvofi stavajici metodika
KR CSH, ktera bude dale rozpracovavana ve specifickych oblastech, které
Pracovni tym ustanovi;

o mentoring rozhodCich Zen - vramci rlznych programd, turnajli, ¢i jinych
aktivit které budou vytipovany jako nejvhodnéjsi, bude béhem celého roku
dochazet k fizenym nominacim pouze Zenskych dvojic za Ucasti Clena
Pracovniho tymu ev. ¢lena koordinacniho tymu v rdmci Koncepce ziskavani a
pripravy novych rozhodcich.

o komunikace — jako klicové se jevi nastaveni pravidelné komunikace smérem
k rozhod¢im Zenam, k niz bude vyuzito dosavadnich komunikacnich kanalll tj.
webové stranky CSH, facebookova skupina ,Komise rozhodc¢ich CSH", e-
mailova korespondence. Dilezitost této skupiny rozhodCich je nutné zvyraznit
a posilnit!

5.3. Prace KSH s novymi ziskatelkami rozhodcovské licence — licence D
nebo C

Zcela nejddlezitéjsi etapa pro udrZeni nové vyskolenych rozhodcich Zen a jejich dalsi
rozvoj je prace a zapojeni nové vyskolenych rozhodcich do praxe. Cilem vSech KR
KSH by mélo byt dokazat co nejrychleji rozpoznat mezi nové vyskolenymi rozhodc¢imi
ty, ktefi maji zadjem a elementarni schopnosti k dalSimu rlstu a tyto rozhodci pak
navrhnout na postup do IV. skupiny, kde ziskaji dalSi cenné zkusenosti. Pfed tim, nez
bude rozhoddi pfipravena na postup do soutézi fizenych CSH, je dllezZité pracovat
prostfednictvim , Tym{ koordinatord KR KSH" na Urovni soutézi KSH ve spolupraci s
Pracovnim tymem Koncepce rozhodCich Zen. Je nezbytné si uvédomit, Ze pristup
k podpore rozhodcich Zen je odliSny od rozhodc¢ich muzi. Svou roli zde
hraji osobnostni predpoklady, pfFirozené obavy a =zaZita hierarchie
postaveni muzdi a Zen ve spolecnosti. Zadouci je, aby rozhod¢i Zeny byly do
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aktivit zapojovany v relativné nizkém véku (15 — 20 let), tak aby preruseni kariéry
napf. materskymi povinnostmi prislo co nejpozdéji. Nasazeni do soutézi by mélo mit
vic nez jasnou a navazujici posloupnost (mladez, dorostenecké soutéze divek,
dorostenecké soutéze chlapcd, seniorské soutéze zen, seniorské soutéze muzd).

KR KSH vytipuje pro Pracovni tym Koncepce rozhodcich zen vzdy pred
zahajenim sezony nesoutézni turnajové akce ve své oblasti, které je
vhodné vyuzit k mentoringu rozhodcich Zen. Ucast koordinatora v pozici
pozorovatele je v gesci Pracovniho tymu Koncepce rozhodcich zen.

o pracovni tym Koncepce rozhodcich Zen navaze spolupraci s poradateli turnajl
ve svém kraji, s poradatelem téchto turnajd organizuje obsazeni utkani
zakovskych kategorii;

o Vv ramci této akce budou absolvovat spolu s piskanim také ,mini seminar";

o koordinator zpracuje souhrnné obecné hodnoceni za kazdou rozhodci zvlast' a
zasle vedoucimu pracovniho tymu Koncepce rozhodcich zZen;

o takto vyskoleni rozhod¢i budou pripraveni fidit utkani organizovana krajem a
také soutéZe Zakovskeé ligy, nasledujici soutézni rocnik jsou pfipraveni
k postupu do soutézi CSH.

V ramci obsazeni krajskych soutézi bude KR KSH dbat na dostatecné
mnozstvi nominaci pro rozhodcCi Zeny, tj. minimalné 2 x mésic Gcast na
soutéznim turnaji. Zadouci je UCast koordinatora v pozici pozorovatele, ktera je
reSena v ramci kompetence KR KSH. V pripadé své pritomnosti koordinator zpracuje
hodnoceni rozhodcich a zasle vedoucimu pracovniho tymu Koncepce rozhodcich zen.

V obou pripadech jsou naklady koordinator( reSeny v souladu s Koncepci ziskavani a
pripravy novych rozhodcich:

o cestovni naklady a odména koordinatora vyUctovany z rozpoctu KR CSH;

o cestovni naklady a odména rozhodcCim za rozhodovana utkani bude vyplacena
poradajicim oddilem. V pfedem odsouhlasenych pripadech pfedsedou KR CSH
je mozné Cast cestovnich nakladd rozhodcich vyuctovat z rozpoc¢tu KR CSH.

5.4. Prace CSH s pokrodilymi rozhodé&imi Zenami - licence B a A

Druha faze rozvoje dovednosti rozhodc¢iho prichazi po postupu ze soutézi fizenych
KSH do soutézi fizenych CSH. Stim souvisi zaroven postupné zvySovani licence
rozhodciho FeSeného standardnimi licencénimi Skolenimi.

Zakladnim predpokladem pro dalSi rozvoj rozhodcCich Zen je stanoveni ustalenych
dvojic pro nasazovani do soutézi. Dlraz je kladen na vyrovnanou Uroven zkusenosti a
soubor predpokladd pro budouci kariéru rozhodciho. Vzdalenost bydlisté je presunuta
az na druhou Uroven rozhodovacich kritérii.

StéZejnim bodem prace s pokrocilymi rozhodc¢imi je jejich nasazovani do soutézi,
které by rovnéz mélo mit vic nez jasnou a navazuijici posloupnost (dorostenecké
soutéze divek, dorostenecké soutéZe chlapcl, seniorské soutéZe Zen, seniorské
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soutéze muzd). Vzhledem ke skutecnosti, Ze Zenskych soutéZi CSH je mene nez
muzskych, je nutné pfi obsazovani podzimni a jarni Casti soutezi CSH toto vzit
v potaz a prioritné nasazovat zenské dvojice do prislusnych soutézi. KR CSH zaroven
pri obsazovani vytipuje utkani, na ktera nasadi koordinatory do pozice pozorovatele. I
v tomto bodé se posouva hranice kilometrove vzdalenosti bydlisté rozhodciho a mista
odehravaného utkani do pozadi. Cetnost a kvalita odpiskanych utkani je rozhoduijici
pro potrebné ziskani zkuSenosti a ziskani sebevédomi, které jsou pro dalSi vyvoj
rozhodcich nezbytné.

Naklady koordinator(l jsou feSeny v souladu s Koncepci ziskavani a pfipravy novych
rozhodcich:

o cestovni naklady a odména koordinatora vyuctovany z rozpoctu KR CSH;

o odména rozhodCim za rozhodovana utkani bude vyplacena pofadajicim
oddilem. V pfedem odsouhlasenych pripadech predsedou KR CSH je mozné
Cast cestovnich nakladl rozhodcich vyuctovat z rozpoctu KR CSH;

o koordinator zpracuje hodnoceni rozhodCich a zasSle vedoucimu pracovniho
tymu Koncepce rozhodcich zen.

5.5. Perspektivni rozhodci zeny

Za perspektivni rozhod¢i jsou povazovany ty, které disponuji osobnostnimi a
fyzickymi predpoklady pro praci rozhodci a jejich prioritou je z dlouhodobého pohledu
vykon funkce rozhodCi. V ramci mezinarodni kariéry je pak nezbytna jazykova
vybavenost (anglictina). Pfed kaZdym soutéZnim roCnikem stanovi Pracovni tym
Koncepce rozhodcich Zen ve spolupraci s KR CSH a KR KSH listinu perspektivnich
rozhodCich Zen na dany rocnik.

V ramci soutézniho rocniku:

o KR CSH prizplsobi nominace rozhodCich na utkani v ramci jejich perspektivy;

o KR CSH nominuje perspektivni Zeny rozhod¢i v souladu s jejich aktudlni
vykonnosti na pratelské mezistatni utkani dorostenek, juniorek a Zen
reprezentacnich tym{ CR;

o KR CSH vytipuje vhodna utkani, na ktera nasadi koordinatory do pozice
pozorovatele, ktery nasledné po utkani provede s rozhodcimi rozbor situaci
z utkani;

o koordinator zpracuje hodnoceni rozhodcich a zasSle vedoucimu pracovniho
tymu Koncepce rozhodcich Zen; 5

o cestovni naklady a odména koordinatora vyuctovany z rozpoctu KR CSH.

V rdmci velkych hazenkarskych turnajli zejména juniorskych a seniorskych kategorii:
o program pro vytipované perspektivni rozhod¢i ze skupin III a IV, u nichz je
predpoklad pro postup do skupiny II pfip. 1b;
o cilem je soustredit skupinu rozhodcich na jednom misté, kde by mély mit
moznost Fizeni zejména dorosteneckych kategorii pod dohledem lektorl —
koordinator(;
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o alespon jedna (nejlepsSi) vybrana dvojice by méla mit moznost Fidit jedno
findlové utkani - motivace a odména;

o odména rozhodCim za rozhodovana utkani bude vyplacena pofadajicim
oddilem. V pfedem odsouhlasenych pripadech pfedsedou KR CSH je mozne
Cast cestovnich nakladd rozhodcich vyuctovat z rozpoCtu KR CSH;

o cestovni naklady a odména koordinatora vyuctovany z rozpoctu KR CSH.

5.6. Kariéra

Rozhodci, které prosly jednotlivymi fazemi tohoto projektu, nebo alespon jejich
podstatnou casti, aby KR CSH mohla rozhodovat kvalifikované o jejich dalSim
kariérnim rlstu, postupuji v fizeni soutézi vysSich kategorii a skupin zejména na
zakladé:

o vysledkd ziskanych zkuSebni nominaci na utkani vyssi Grovné;

o participace v projektu mladych rozhodcich EHF;

o opakované sledovani koordinatory;

o ziskani vyssi licence rozhodciho na zakladé ucasti na licencnich seminarich.

6. AKTIVITY V JEDNOTLIVYCH FAZICH

6.1. Pracovni tym

o stanoveni pracovniho tymu
o nastaveni planu aktivit

6.2. Cinnosti pracovniho tymu

nastaveni harmonogramu a obsahu vzdélavacich seminard
nastaveni postupu pracovnich setkani

vytycCeni stézejnich témat pro vytvoreni podplrnych materiald
nastaveni harmonogramu mentoringu rozhodcich Zen
nastaveni komunikace

O O O O O

6.3. Prace KSH s novymi ziskatelkami rozhodcovské licence — licence D a C

o jednou za rok KR KSH a KR CSH aktualizuje evidence aktivnich rozhod¢ich zen

o posileni nasazeni na Fizeni krajskych soutézi rozhodc¢imi Zenami KR KSH
s vyuzitim koordinatord KR KSH

o priibézna prace s rozhod¢imi Zenami v ramci tymu koordinatord KR KSH

o jednou za rok KR KSH pro Pracovni tym Koncepce rozhodcich zen vytipuje
nesoutézni turnajové akce vhodné k mentoringu a mini seminare rozhodcich
Zen
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6.4. Prace CSH s pokrocilymi rozhod¢imi Zenami — licence B, A

©)
@)

stanoveni rozhodcovskych dvojic Zen
posileni nasazeni na fizeni soutézi CSH rozhodcimi zenami s vyuzitim
koordinatori KR KSH

6.5. Perspektivni rozhodci Zzeny

6.6.

o jednou za rok KR KSH a KR CSH vytipuje perspektivni rozhod¢i, aviak na

O O O 0O O O O

O O O O O

navrh KR KSH Ize zafazovat do skupiny rozhod¢i i v pribéhu soutézniho
rocniku 5
posileni nasazeni na fizeni soutézi CSH a krajskych soutézi rozhodcimi Zenami
s vyuzitim koordinatorti KR KSH
nominace na KHN (kempy hazenkarskych nadéji - Nymburk) a mentoring
nominace na PHC (Prague Handball Cup - Praha) a mentoring
nominace na pripadné dalsi akce — vhodné nejlépe na Moravé
doporuceni koordinatordl KSH na postup v rdmci skupin
postupné zvysSovani licence rozhodci
opakované testovani znalosti a fyzické kondice
zpétna vazba rozhodci a KR KSH

Kariéra

uréeni kandidatl pro postup do skupiny II
zkusebni nominace na utkani vyssi Urovné/soutéze
projekt mladych rozhodcich EHF

ziskani licence A

opakované pozorovani ¢leny KR

7.ORGANIZACNI ZAJISTENI

7.1.

Koncepce rozhod¢ich Zen by méla trvat minimdlné 4 roky s prlbéznym
vyhodnocovanim 2x rocné v ramci KR CSH, zpravu zpracuje a predlozi vedouci
Koncepce rozhodcich zen. Ddle pak pravidelné 1x ro¢né vzdy po odehraném

soutéznim rocniku predlozem zpravy Exekutivé CVZSH

Doba trvani

zpravu zpracuje vedouci

Koncepce rozhodcich Zen a predklada predseda KR CSH
Cerpam vydajd je reSeno standardné pres sekretariat CSH, kazdou vydajovou polozku
musi potvrdit predseda KR CSH.

7.2. Cinnosti KR CSH

@)
©)

sestaveni pracovniho tymu Koncepce rozhodcich Zen;
stanoveni ustalenych dvojic rozhodcich Zen;

o vytipovani perspektivnich dvojic rozhodcich zen;
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7.3.

7.4.

zvyéené nasazovani rozhoddich Zen na soutéze CSH;

nominace rozhodcich na pratelské mezistatni utkani reprezentacnich tymd Zen;
spoluprace s koordinatory KR KSH a participace na mentoringu;

vyuctovani cestovnich naklad a odmén koordinatorlim KSH - predseda KR
CSH:

pravidelné vyhodnoceni priibéZného stavu projektu Koncepce rozhodcich Zen a
pfedkladani zpravy Exekutivé CSH; 5
urCeny clen KR CSH — Daniela Radova vede cely projekt, dalsi ¢lenové KR CSH
spolupracuiji.

Sekretariat CSH

standardni podpora (komunikace, vyfizeni dokladli a plateb) v souladu s
ostatnimi aktivitami KR CSH;

zajisténi spoluprace s obdobnymi projekty EHF - J. Konecny, vedouci
programu YRP EHF.

Cinnosti KR KSH

Spolutcast KSH a predevsim aktivni zapojeni ¢lenl KR KSH, respektive dalSich osob,

které

KSH povéfi a podpofi pfi praci na tomto projektu, je klicovym faktorem

Uspéchu celého projektu.

Zdarny start projektu vyzaduje nasledujici zapojeni ze strany kazdého KSH:

0 O O O O

stanoveni ustalenych dvojic rozhodcich Zen;
vytipovani perspektivnich dvojic rozhodcich zen;
zvySené nasazovani rozhodcich zen na soutéze KSH;
spoluprace s koordinatory KR KSH;

spoluprace s KR CSH.

zpracovala KR CSH Vangelis Simu

predseda KR CSH
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